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I. Resumen Ejecutivo

Memoria Institucional 2025

El afio 2025 represent6 para el Consejo de Coordinacion de la Zona
Especial de Desarrollo Fronterizo (CCDF) un periodo de
consolidacion, madurez institucional y ampliacion sostenida de su
impacto econdmico y social en las siete provincias fronterizas de la
Republica Dominicana. En el marco de la Ley 12-21, la gestidon
institucional se orientd a fortalecer el régimen de incentivos como
una politica publica efectiva, capaz de traducir la inversion privada
en empleo, desarrollo territorial, responsabilidad social y bienestar
comunitario, al tiempo que se robustecieron los sistemas internos de

planificacidon, control y rendicion de cuentas.

Durante el afio, el CCDF administr6 un régimen que alcanzdé 91
empresas acogidas, distribuidas en sectores estratégicos como
agroindustria, manufactura, energia, servicios y turismo. En 2025,
el Pleno del Consejo aprobd 28 nuevos proyectos de inversion,
reforzando la confianza del sector privado en el marco normativo
del desarrollo fronterizo. Estas empresas forman parte de una
inversion acumulada superior a RD$190,000 millones, con un
impacto directo en la generacidon de 19,659 empleos en la frontera.
Solo en el periodo analizado, la incorporacidon de nuevas iniciativas
permitié la creacion de 3,318 nuevos empleos, contribuyendo a la
formalizacion laboral, la dinamizacién de las economias locales y el

arraigo productivo en comunidades histéoricamente rezagadas.

El acompafiamiento juridico y administrativo fue un componente
esencial de estos resultados. Durante 2025, el CCDF garantizo la
correcta aplicacion de la Ley 12-21 mediante la emision de 23
certificados de acogida, 7 licencias de instalacion y 4 licencias de

operacion, asegurando la seguridad juridica de las inversiones y el
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ordenamiento del régimen. Cada certificado y cada licencia
representaron el transito efectivo de los proyectos desde la
aprobacion hasta la operacion productiva, habilitando nuevas
plantas, lineas de produccion y servicios que hoy generan

oportunidades reales para las comunidades fronterizas.

De manera paralela al crecimiento del régimen, el CCDF avanzé de
forma decidida en el fortalecimiento institucional. Uno de los hitos
mas relevantes del afo fue el progreso alcanzado en la
implementacion de las Normas Basicas de Control Interno
(NOBACI). El nivel de cumplimiento institucional paso de 24.36 %
en noviembre de 2024 a 44.81 % en noviembre de 2025, lo que
representa un incremento de 20.45 puntos porcentuales en un solo
afo. Este avance fue posible gracias a la adopcion de nuevos
instrumentos de gestion, entre ellos la Metodologia y el Manual de
Valoraciéon y Administracién de Riesgos, alineados a NOBACI, ISO
31000 y COSO, asi como a la estandarizacion de procesos y la

mejora en la gestion documental.

La gestion por resultados también se reflejé en el desempefio del
SISMAP, donde el CCDF alcanzé 100 % de cumplimiento en
subindicadores estratégicos como el Autodiagndstico CAF, el
Monitoreo de la Calidad de los Servicios y la Estandarizacion de
Procesos. En coherencia con estos avances, la Encuesta de
Satisfaccion Ciudadana 2025 arrojé una calificacion general de
93.02 %, evidenciando altos niveles de confianza de los usuarios en
la calidad, la oportunidad y el trato recibido en los servicios

institucionales.

En materia de planificacién, el afio estuvo marcado por la
formulacion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)

2025-2028, que define la hoja de ruta del CCDF para los préximos
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cuatro afios. Este instrumento alined la gestidn institucional con la
Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico 2025-2028 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente el ODS 8 y el ODS 9. El PEI establece metas claras,
como la proyeccion de alcanzar 145 empresas acogidas, garantizar
que 100 % de las empresas cuenten con Planes de Compromiso
Social, y continuar fortaleciendo los sistemas de control interno,

transparencia y calidad de la gestion publica.

Un componente central de la gestion 2025 fue el impulso a la
empleabilidad y al desarrollo del capital humano. El CCDF
consolidé6 un Ecosistema de Empleabilidad Fronteriza que integro
formacidn, orientacidén vocacional e intermediacion laboral. Desde
febrero, se habilitd un ecosistema exclusivo del CCDF dentro de la
plataforma UNIKA, que alcanz6 1,277 usuarios registrados, 28
vacantes publicadas por 8 empresas y 354 evaluaciones
vocacionales, facilitando el encuentro entre talento local vy
oportunidades laborales. En alianza con INFOTEP, se ejecutaron
mas de 20 capacitaciones técnicas y de habilidades blandas,
impactando a mas de 600 colaboradores de empresas fronterizas,
mientras que junto a la UPID se desarrollaron talleres
especializados con 15 empresas y 27 gestores de Recursos
Humanos, alinecando la oferta formativa con la demanda real del

mercado laboral.

La Responsabilidad Social Empresarial se consolido como un eje
transversal del régimen. Durante 2025, el CCDF fortalecio el
sistema de Planes de Compromiso Social (PCS) mediante talleres,
acompafiamiento técnico y la emision de las Circulares 005-2025 y
006-2025, que impactaron a las 91 empresas acogidas. Estas

acciones estandarizaron la formulacion de los PCS y la presentacion
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de memorias de ejecucidon, elevando la calidad, trazabilidad vy

rendicion de cuentas del impacto social exigido por la Ley 12-21.

Entre los programas sociales mads emblemadaticos se destaco “La
Frontera Esta de Madre”, iniciativa que contd con el aporte de 42
empresas acogidas y beneficié a alrededor de 200 madres en las
siete provincias fronterizas, incluyendo madres emprendedoras,
estudiantes wuniversitarias con apoyo educativo y familias en
situacion de vulnerabilidad. A esto se sumaron jornadas médicas y
de servicios sociales, como la realizada en Duvergé, que impactd a
100 personas y fue acompanada y fiscalizada por el CCDF como

parte del cumplimiento de los PCS.

El deporte y la cultura también ocuparon un lugar central en la
agenda social del CCDF. En coordinacion con el Ministerio de
Deportes, se celebraron los Juegos Deportivos Fronterizos 2025,
con la participacion de mas de 2,000 atletas en 14 disciplinas,
promoviendo inclusion, disciplina y cohesién social. De igual
forma, actividades culturales como Voces Fronterizas fortalecieron

la identidad local y la participacion comunitaria.

La gestion 2025 se caracterizdé ademds por una mayor presencia
territorial y promocidén institucional. Se inauguré la Oficina
Provincial Bahoruco, beneficiando directamente a 11 empresas de la
frontera sur, y se participd activamente en espacios de promocidn
como la ExpoFeria ProFrontera RD 2025, que generd 3,700
transacciones comerciales y ventas proyectadas superiores a RD$20
millones, asi como en Expo Cibao 2025, donde cientos de personas
conocieron los beneficios del régimen y las oportunidades de

inversion en la frontera.
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En conjunto, los resultados alcanzados en 2025 evidencian un
CCDF mas solido, planificado y orientado a resultados, capaz de
articular inversidon, empleo, impacto social y fortalecimiento
institucional. La gestion del afio confirma que la Ley 12-21
continua consoliddndose como wuna herramienta efectiva de
transformacién del territorio fronterizo y que el CCDF avanza hacia
un modelo de gestion publica moderna, transparente y centrada en
las personas, sentando bases firmes para los desafios 'y

oportunidades del periodo 2026-2028.
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I. Informacion institucional

Considerando que en Febrero de este afio 2021 perimid la Ley 28-
01, y atn latente la necesidad dar continuidad a medidas y politicas
publicas que estimulen la realizacion de proyectos empresariales y
de desarrollo en la Zona Fronteriza, ¢l 23 de febrero del mismo afio
se promulga la Ley 12-21 que crea la Zona Especial de Desarrollo
Fronterizo, la cual abarca las provincias de Pedernales,
Independencia, Elias Pifia, Dajabon, Montecristi, Santiago
Rodriguez y Bahoruco en sustituciéon de la Ley 28-01 con una

vigencia de treinta (30) afos.

En la referida Ley 12-21, se describe el Consejo de Coordinacidon de

la Zona Especial de Desarrollo Fronterizo y sus funciones.

a) Mision
Apoyar la instalacion de las empresas industriales, agroindustriales
y de cualquier otra naturaleza, que aumenten el empleo y reduzcan
la pobreza, mediante el otorgamiento de incentivos fiscales en la

Zona Especial de Desarrollo Fronterizo.

b) Vision
Ser la institucion lider en la promocidon de generacion de empleo en

la Zona Especial de Desarrollo Fronterizo.

c) Valores

e Compromiso e Equidad
e Eficiencia e Respeto
e Integridad

e Transparencia

e Honestidad
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d) Base legal
La Ley No.12-21 tiene por objeto crear una Zona Especial de
Desarrollo Fronterizo, que abarca las provincias Pedernales,
Independencia, Elias Pifia, Dajabon, Montecristi, Santiago
Rodriguez y Bahoruco; y establecer un marco normativo que
disponga las reglas para el otorgamiento de un componente de
incentivos a las empresas que se instalen dentro del territorio que
comprende la zona especial y la fijacion de un plazo de vigencia a

través de su reglamento de aplicacion decreto No.766-21.

e) Estructura organizativa y sus funciones
El articulo 8 de la referida Ley, define la creacion del Consejo de
Coordinacién de la Zona Especial de Desarrollo Fronterizo como
una unidad adscrita a la Presidencia de la Republica, integrada de la

siguiente manera:

e EIl presidente del Consejo, designado por el Presidente de la
Republica, con voto calificado.

e El ministro de Industria, Comercio y Mipymes o su
representante.

e EIl ministro de Hacienda o su representante.

e El ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo o su
representante

e EL ministro de Agricultura o su representante

e El director ejecutivo del Centro de Exportacion e Inversion de
la Republica Dominicana (CEI-RD) o su representante

e EIl secretario ejecutivo del Consejo, con voz pero sin voto;
designado por el Poder Ejecutivo.

e Un representante de cada una de las provincias que integran
la Zona Especial de Desarrollo Fronterizo, con voz pero sin

voto.
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Dentro de las funciones del Consejo de Coordinacién de la Zona
Especial de Desarrollo Fronterizo (CCDF), segtn lo especifica el

articulo 9 de la Ley son las siguientes:

e Conocer, examinar y dar a su aprobacion a los proyectos que
se propongan para ser instalados en la zona, después de
verificar que cumplan con los requerimientos establecidos
para la proteccion del medio ambiente y los reglamentos
operacionales de la region.

e Conocer de las revocaciones correspondientes en caso de la
cesacion de operacion o cuando hayan sido el resultado de la
comision de infracciones.

e Viabilizar a las empresas instaladas en la zona especial las
facilidades y exenciones otorgadas por la Ley.

e Establecer la fecha oficial de inicio de las operaciones de las
empresas.

e Intervenir, como organismo de conciliacion entre las
empresas instaladas en la regiéon o las que en lo adelante se
instalen en la zona delimitada por la Ley.

e Gestionar y coordinar, por ante las entidades y los organismos
auténomos correspondientes, las politicas publicas en materia
industrial, agroindustrial, comercial que impacten social y
economicamente a la zona delimitada por la Ley.

e Disefiar, en coordinacion con las entidades y organismos
auténomos, programas de capacitacion en beneficio de la
zona fronteriza.

e FElaborar y ejecutar, en coordinaciéon con las empresas
clasificadas, planes, programas y proyectos de desarrollo
sociales que beneficien a la zona delimitada en la Ley.

e Diligenciar ante el Poder Ejecutivo las obras de

infraestructura, comunicacion vial y servicios publicos
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necesarios o convenientes para mejor la calidad de vida de
sus habitantes y el mejor desenvolvimiento de los proyectos
de inversion de la zona.

Promover y gestionar, en el pais y en el exterior, las
inversiones en las provincias que integran la zona fronteriza.
Velar por el estricto cumplimiento de la Ley y de las
disposiciones legales que sean dictadas sobre la materia y
tomar las medidas de lugar en caso de violacion a las mismas.
Dictar resoluciones para mejorar la implementacion y la
regulacion de las actividades de las empresas acogidas al
régimen especial de exencion que dispone la Ley, de

conformidad con sus potestades administrativas.

De manera operativa el CCDF estd compuesto de la siguiente

manera:

Departamentos:

Departamento de Control de Incentivos y Fiscalizacion de las
empresas en la Zona Fronteriza.

Departamento de Evaluacion y Clasificacion de Proyectos de
la Zona Fronteriza.

Departamento de Recursos Humanos.

Departamento Juridico.

Departamento Administrativo y Financiero.

Divisiones:

Division de Planificacién y Desarrollo

Divisiéon de Comunicaciones

Division de Tecnologia de Informacién y comunicacion
Division de Compras y Contrataciones

Division de Contabilidad
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e Division de Servicios Generales

Secciones:

e Seccion de Analisis de Proyectos Provinciales

e Seccidon de Supervisidon e Inspeccion

f) Planificacion Estratégica (PEI) 2025-2028 con ejes y

objetivos alineados

Objetivo general vy Objetivos especificos:

Objetivo General: Desarrollar politicas, estrategias y acciones
para mejorar el servicio del CCDF y su impacto en el Desarrollo

Econdémico y Social de la Zona Fronteriza.

Objetivos Especificos:

a) Fortalecer la operatividad estratégica Institucional.

b) Fomentar la articulacion, cohesion, consistencia e integracion

institucional.

c) Promover el Compromiso con el desarrollo econdmico y

social de la Zona Fronteriza.

Ejes estratégicos y programaticos:

Ejes Estratégicos:

1. Apoyo a la creacion de empleos, desarrollo de capacidades y
bienestar social de la Zona Especial Fronteriza.
2. Fortalecimiento Institucional hacia una organizacion

orientada a resultados.
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II. Resultados Misionales

3.1) Indicadores del Departamento de Evaluacion vy
Clasificacién de Proyectos

El Departamento de Evaluaciéon y Clasificacién de Proyectos es una
de las 4reas misionales de nuestra institucion. La misma ha
manejado la recepcion de 13 proyectos de inversion durante este
afo 2025, para fines de evaluacidon y posterior sometimiento ante la
Secretaria Ejecutiva del Pleno del Consejo de Coordinacidon se
presentaron 33 proyectos, para que, a través de consenso; sean
aprobadas o rechazadas las solicitudes de clasificacién al Régimen

de Incentivos Fiscales de Desarrollo Fronterizo, Ley 12-21.

Debajo presentamos en numeros resumen sobre el total de
solicitudes de nuevos proyectos de inversiéon del 2025 y los
beneficios que generaria la instalacion de estas empresas en la zona

fronteriza:

NUMERO DE SOLICITUDES DE CLASIFICACION:
PROYECTOS RECIBIDOS

Empleos Inversion estimada

Descripcion Cantidad por generar en RDS$

Cantidad de solicitudes de
clasificacion a la Ley 12-21 |13 1,050 $1.725.997.774,21

Tabla No.lFuente: Departamento de Evaluacion y Clasificacion de

Proyectos CCDF

Para el periodo Enero-noviembre 2025, el Régimen de Desarrollo
Fronterizo, seglin registra el Departamento de Evaluacion vy
Clasificacién de Proyectos; cuenta con un total de 91 empresas. De

las cuales 80 son frontera norte y las otras 11 de frontera sur.
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Distribucion de las Empresas por Provincias
Pedernales I 1

Independencia - 6
Elias Pifia | 2
Bahoruco l 2

Santiago Rodriguez _ 12
Dajabon [ 10
Montecristi | ;¢

0 10 20 30 40 50 60
Grafico No.l Fuente: Departamento de Evaluacién y Clasificacion

de Proyectos del CCDF.

Al corte del 30 de noviembre del 2025, las 91 empresas acogidas a
la Ley 12-21 reportan un total de 19,659 empleos y una inversion
superior a los RD$190 mil millones de pesos en la Zona Fronteriza.
Es importante sefialar que las empresas amparadas bajo este nuevo
marco regulatorio han presentado un plan de compromiso social con
ejecucion en el drea donde se encuentran localizadas, que totaliza
un monto superior a los RD$180 millones de pesos, por lo que no
solo contribuyen al desarrollo sostenible de su comunidad a través
de la generacién de empleos, sino que también aportan beneficios
sociales en temas como educacion, medio ambiente, recreacidn,

salud y cultura.
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EMPRESAS RECLASIFICADAS Y
NUEVAS

Empresas nuevas
Empresas reclasificadas clasificadas Ley
(28-01 a 12-21) 12-21
58% 42%

Grafico No.2.Fuente: Informacion obtenida del Depto. Evaluacion y
Clasificacion de Proyectos del CCDF

DISTRIBUCION DE INVERSION DE
PLAN DE COMPROMISO SOCIAL POR
PROVINCIA

Bahoruco, 2%
Dajabon, 12%

Independencia,

o
Pedgr/ﬁales,
1%

Santiago
Rodriguez,

[
13% Montecristi ,

[))
Elias Pifia 64%

2%

Grafico No.3. Fuente: Elaborado por la DPDZF-OZF. Datos
actualizados al 26 de junio 2025. Cifras preliminares.
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION
POR SECTOR DE IMPACTO DEL
PLAN DE COMPROMISO SOCIAL

m No especifica m Encadenamiento productivo
®m Educacion mAgua
H Salud W Varios

Grafico No.4. Fuente:Elaborado por la DPDZF-OZF. Datos
actualizados al 26 de junio 2025. Cifras preliminares.

Debemos citar que a noviembre del 2025, se han celebrado
diecinnueve (19) sesiones del Pleno del Consejo de Coordinacidon de
la Zona Especial de Desarrollo Fronterizo, aprobdndose veintiocho
(28) empresas bajo el nuevo marco regulatorio de la Ley 12-21.

aportando 3,318 nuevas plazas de empleo.
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Distribucion de empresas por Actividad Economica

35
30
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Grafico No.5. Fuente: Informacion obtenida del Depto. Evaluacion
y Clasificacion de Proyectos del CCDF

En la tabla que se muestra debajo, reflejamos los detalles del total
de los proyectos aprobados bajo la nueva Ley y su impacto en

cuanto a la inversion y empleos.

HITOS DEL 2025 DE LAS EMPRESAS ACOGIDAS DE
DESARROLLO FRONTERIZO

Nuevas Total de
empleos Empresas Nuevas

Total de Tota inversiones

empresas (TR
empresas acogidas pre (existentes antigua empresas

acogidas en 2025 en y por ley 28-01 Ley 12-21
generar)

91 28 $190,936,796,229.50(19,659 53 38

Tabla No.2. Fuente: Informacion obtenida del Depto. Evaluaciéon y

Clasificacion de Proyectos del CCDF




3.2) Indicadores del Departamento de Fiscalizacion y
Control de Incentivos

El Departamento de Fiscalizacion y Control de Incentivos es nuestra
segunda area misional. El monitoreo y supervision de las empresas
acogidas a la Ley de Desarrollo Fronterizo es su rol principal, y lo
realiza a través de las inspecciones frecuentes y el tramite de las
distintas solicitudes de exoneracidon de impuestos que se otorgan a
las empresas acogidas si las mismas se encuentran en el
cumplimiento de sus obligaciones estipuladas en el reglamento de

aplicacion de la Ley.

Para este ano 2025, se ha programado una cantidad de 105
inspecciones para los trimestres T1, T2 y T3, lograndose un alcance
de un 100% en estos trimestres. Estas supervisiones conforman el
unico producto fisico registrado el Sistema de Gestién Financiera

(SIGEF) para el CCDF.

Este Departamento ha tramitado 918 solicitudes en el periodo enero
a noviembre 2025, las cuales resultaron exoneraciones fiscales por
un monto de RD$3,820,760,017.90 pesos dominicanos otorgados a
empresas clasificadas en el régimen especial de Desarrollo
Fronterizo por procesos de Importaciéon de mercancias (materia

prima, maquinarias, equipos, entre otros) y compras locales.
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Sacrificio Fiscal

Sacrificio fiscal afio 2025
ITBIS-Aranceles Importaciones y compras locales
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Grafico No.6. Fuente Departamento de Fiscalizacion e Incentivos-

CCDF, con datos proporcionados por el Ministerio de Hacienda
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I11.

Resultados de las Areas de Apoyo y Transversales

4.1) Desempefio area Administrativa y Financiera

Nuestro Departamento Administrativo y Financiero se desempefia
alineado a los procedimientos establecidos y regidos por los
distintos organos rectores dentro de la administracién publica como
son: la Direcciéon General de Presupuesto (DIGEPRES) y la
Direccidon General de Contabilidad Gubernamental (DIGECOG).

El Departamento Administrativo y Financiero programa y controla
la ejecucidén del presupuesto de la institucion. Dentro de los
indicadores de gestion institucional, se encuentra el Indice de
Gestion Presupuestaria (IGP), evaluado por la Direcciéon General de
Presupuesto (DIGEPRES) cuyo objetivo es medir trimestralmente el
grado en el que las instituciones llevan una gestidén del presupuesto

de manera eficaz, eficiente y transparente.

Al 10 del mes de diciembre del 2025, los resultados de esta

evaluacion son los siguientes:

Trimestre Alcance

T1-2025

T2-2025
T3-2025

Tabla No.3:Fuente SIGEF
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Nivel de Ejecucién del Presupuesto:

Nuestra Institucién cuenta con un presupuesto vigente de
RD§94,749,200.00 y presenta al 10 de Diciembre del 2025 una
ejecuciéon de RD$92,769,494.83 para un 98% del total del
presupuesto. Debajo se muestra la ejecucion por trimestre por

objetal de gasto (Ver Tabla No.4 y Grafico No.6):

Asignacién
Nombre del producto presupuestaria
2025

Cantidad de & oo Participaciéon
Indice de q s
Productos Generados . Y O ejecucion por
Ejecucion %
por Programa programa

Codigo

Ejecucion a Diciembre

Producto 2025 (RDS)

Numero de empresas en la zona
fronteriza que reciben
6533 supervision y control del RD$94,749,200.00 RD$92,769,494.83 105 98% 98%
cumplimiento del régimen
especial de desarrollo fronterizo

Tabla No.4: Resumen del desempeiio del presupuesto. Fuente:
Departamento Administrativo y Financiero-CCDF, datos registrados

en SIGEF

Ejecucion del Presupuesto por
Objetal

m 2.1 Remuneraciones y
Contribuciones

m 2.2 Contrataciones de
Servicios

m 2.3 Materiales y
Suministros

2.6 Bienes Muebles

2.7 Obras

Grafico No.6:Fuente: Departamento Administrativo y Financiero-

CCDF.




Al momento de la redaccion del presente informe, tenemos
proyectado cerrar el afo 2025 con el 98% del presupuesto

ejecutado.

A

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

Consejo de Coordinacion Zona Especial Desarrollo Fronterizo

RELACION DE CUENTAS POR PAGAR
AL 30 DE NOVIEMBRE 2025
SALDO POR ANTIGUEDAD

91-120 MAS DE
1-30 DIAS 31-60 DIAS 61-90 DIAS TOTAL

DIAS 121 DIAS
RD$5,560,281.43 | RD$ - |RD$ - |RD$ - |RD$ - |RD$5,560,281.43

Tabla No.5.Fuente: Division de Contabilidad del CCDF

Es sefialar que obtuvimos un 93% de cumplimiento en los
lineamientos emanados por la DIGECOG en la presentacion del
primer corte de operaciones del afio vigente 2025.

De la Division de Compras v Contrataciones:

Al corte del 30 de noviembre del 2025, la Divisiéon de Compras y
Contrataciones ejecutd un total de 75 procesos de compras por un
monto de RD$16,473,727.13 de pesos que representa un 79% de
ejecuciéon del PACC 2025 formulado por un monto total de

RD$20,944,251.00.
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Montos adjudicados por tipo de empresa

MIPYMES
Empresas Grandes MIPYMES
Mujer
Total RD$6,722,977.38 |RD$4,150,749.75 | RD$5,600,000.00
Participacion 41% 34% 25%

Tabla No.6.Fuente: Division de Compras y Contrataciones del

CCDF

MONTOS EJECUTADOS SEGUN
CLASIFICACION DE LAS MIPYMES

MiPymes

Empresa 34%

Grande |
41%

Grafico No.7.Fuente: Divisiéon de Compras y Contrataciones del

CCDF

Asi mismo, presentamos en la siguiente tabla los montos

adjudicados durante el 2025 por modalidad de compra:
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Montos adjudicados por modalidad de compra

Enero-Noviembre 2025

Compras por Debajo del Comparacion de Precios
Compras menores
Umbral

RD$6,722,977.38 RD$4,150,749.75 RD$5,600,000.00

Tabla No.7.Fuente: Division Compras y Contrataciones del CCDF

MONTOS EJECUTADOS SEGUN
CLASIFICACION MIPYMES

Grande 34%

41%

Grafico No.8 Fuente: Divisiéon Compras y Contrataciones del CCDF

En cuanto a las evaluaciones sobre la ejecucion del PACC de
acuerdo a las normas establecidas por la Direccion General de
Compras y Contrataciones, durante el periodo T1-2025 alcanzamos
un indice de 92.92% de cumplimiento, para el T2-2025 un 90%,
para el y T3-2025 un 92%.
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T3-2025

INICIO NOSOTROS * SERVICIOS* TRANSPARENCIA NQTICIAS  SISTEMA DE INFORMACION ~ INTERES * MIPYMES SISTEMA ELECTRONICO

FELIa ALLUGUZALIUI Tauiel U

1 HO 5/2025
TIPO UNIDAD DE COMPRA
"N Consejo de Coordinacion de la Zona Especial de ...

TRIMESTRE Unidades de Puntuacion General
20897 .' Compras
UNIDAD DE COMPRA 1

9183 =

INDICADOR SISCOMPRAS OTRAS OPCIONES

£ conse|

Consejo Dominicans de h—,
¥ W] o Dacarrolio Fromtarizo

Consejo Estatal i

Conseya Nac Reglamentacan y Fomeno

Consajo Nackonal Cambie Cimatica y M

Consejo Nacionsl de Gestion de Procesos

Contejo Nacional de citador. 1 " 5 00
¢ -

Naconal de » Histérica
% % Puntuacién Estimada | Tiempo Gestibn Proceses SisCompras

SISCOMPRAS

91.83 | I ThEE S

Administracion Contratos

26,92
[ Compras Mipymes

o _0_0
I s e 2000 o

-

Imagen 1: Fuente: Portal de la Direccion General de Compras y

Contrataciones

4.2) Desempefio de los Recursos Humanos

Durante este afio 2025, aunque el Departamento de Recursos
Humanos se vio impactado por cambios en su equipo interno de
trabajo; ha llevado a cabo su mision de elevar las capacidades de
los servidores publicos del CCDF a través de las orientaciones
sobre los aspectos relevantes de la ley no.41-08 de Funcion Publica,
asi como también velar por el fiel cumplimiento de las normativas
internas del CCDF tanto en la Sede Principal en Santo Domingo,
como en sus oficinas provinciales en Montecristi, Santiago de los

Caballeros y Santiago Rodriguez.
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En cuanto a las capacitaciones se refiere, el Departamento de
Recursos Humanos continla con la ejecucién del Plan de
Capacitaciones estipulado para el afio 2025, al corte del 15 de
diciembre del 2025, el 59% de los colaboradores del CCDF han sido
formados en distintas areas, tales como Redaccion y Presentacion
de informes técnicos, Taller Basico de SIGEF, Fundamentos del
Sistema de Control Interno, Excel Medio y Avanzado, Gestion del
Talento Humano, Induccién a la Administracioén Publica, Gestion de
Programas y Proyectos, Manejo de relaciones interpersonales, entre
otras actividades formativas. Dichas capacitaciones se realizan de
acuerdo con la disponibilidad del INAP, CAPGEFI e INFOTEP que

son las instituciones formadoras del Estado Dominicano.

Desde este Departamento, damos seguimiento de forma muy activa
en el mantenimiento del Sistema de Monitoreo de la Administracion
Publica (SISMAP), el cual al corte del 15 de diciembre del 2025
refleja para nuestra Instituciéon un Indice General de 81.95%, con
sub-indicadores en el drea de Recursos Humanos que actualmente se
presentan con porcentajes en verde, segun se muestra en la tabla

debajo:

Indicadores Sub-indicadores vinculados

Area de RRHH

4. Organizacion del trabajo 4.1 Estructura organizativa (100%)
4.2 Manual de organizacion y funciones (100%)

4.3 Manual de cargos elaborado (100%)

5. Gestion del empleo 5.2 Sistema de administraciéon de servidores
publicos (SASP) (100%)
6.Gestion de las | 6.1 Escala salarial aprobada (90%)

compensaciones y beneficios
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7. Gestion del rendimiento

7.1 Gestion de acuerdos de desempetio (89%)
7.3 Evaluacion del desempeiio por resultados y

competencias (97%)

9. Gestion de las relaciones

laborales y sociales

9.1 Asociacién de servidores publicos (80%)

9.2 Fortalecimiento de relaciones laborales
(100%)

9.3 Institucionalizacion del Régimen Etico y
Disciplinario de los Servidores Publicos en el
100% del personal (79%)

9.4 Implementacion del Sistema de Seguridad y

Salud en el Trabajo en la Administracion Publica

(75%)
9.5 Encuesta de clima. (100%)

Tabla No.8 Fuente:SISMAP

Existen otros subindicadores como Administracion del Sistema de
Carrera Administrativa, Plan de Recursos Humanos, el Plan de
Capacitacion que por razones de cambios internos en la institucion
no pudieron ser monitoreadas oportunamente y por tanto se
encuentran en porcentajes rojos. Otro subindicador que es el de
Concurso Publico se encuentra en rojo ya que no se ha desarrollado
concursos para la incorporacién de mdas personal de carrera a la
institucion. Sin embargo, las mismas serdn trabajados arduamente el

proximo afo 2026 a fin de mejorar estos indices.

21 Pcatchab=Conseio-de-Cooramacine-ta-Zong-Lspacisi de-Desamotn Sromenizo

‘ Consejo de Coordinacién de la Zona Especial de Desarrollo
Fronterizo e
% @
s, I SMAp B ley12.218cedf.gob.do o BOSaTEIIIL 8195 Yo
- :;'m‘;m o Santo, e i e pah. de/index.php

Imagen 1. Fuente:SISMAP
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Este afio 2025, hemos iniciado a trabajar con el nuevo subindicador
09.6. Implementacion de Acciones de Inclusion y Accesibilidad a la
Administracién Publica; aunque en este momento presenta un
porcentaje en rojo, es importante resaltar que este Consejo ya
cuenta con una Comisién de Inclusion y Accesibilidad
Gubernamental (CIAG), coordinado por este Departamento de
Recursos Humanos a fin de garantizar la participacién en la

Administracién Publica de personas con discapacidad.

De acuerdo a los registros de las nominas fijo y temporal del mes de
Diciembre 2025, nuestra institucion cuenta con un total de 113
servidores publicos. Segun se muestra en el proximo Grafico, la
distribucion por sexo de empleados de nuestra Institucidon indica
que el 43% de nuestro personal que se desempeila en diferentes

areas es femenino:

Hombres Mujeres

Tabla No.9 Fuente Departamente Recuersos Humanos CCDF.

Nimero de empleados por Sexo

Mujeres
42% Hombres
58%

m Hombres ® Mujeres

Grafico No.9.Fuente: Departamento de Recursos Humanos-CCDF
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En cuanto al comparativo de hombres-mujeres en los diferentes
grupos ocupacionales, a pesar de que la proporcion de personal
masculino es mayor a nivel general, se refleja una mayor presencia
de personal femenino en el Grupo Ocupacional III equivalente al
63%, asi como también una alta presencia de mujeres en el Grupo
Ocupacional IV con un 45%, reflejandose en este ultimo que el
promedio de salario es un 11% por encima del salario promedio

mensual pagado a hombres dentro de este grupo ocupacional.

En el Grupo Ocupacional V se observa una disparidad considerable
a favor de los hombres en los cargos ocupados en el referido Grupo
y de igual forma se muestra en el Grupo Ocupacional I, debajo
mostramos la participacion de hombres y mujeres en los distintos

grupos ocupacionales de nuestra institucion:

Grupo
Hombres Mujeres

Ocupacional

A%
v

Tabla No.10. Fuente: Departamento de Recursos Humanos-

CCDF
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Empleados por grupo ocupac
30
25
20 24
15

10

S W

| I III

® Hombres = Mujeres

ional

wm: H: B

v A\

Grafico 10. Fuente: Departamento de Recursos Humanos-CCDF

En cuanto a la paridad salarial entre hombres y mujeres de los

distintos Grupos Ocupacionales, se muestra una brecha mas

considerable en el mas alto nivel que es

el Grupo V y en el

resto se observa una brecha mas cerrada. (Ver tabla No.4 y

Grafico No.03)

Grupo
Hombres
Ocupacional

Mujeres

v $ 100,909.09 $ 87,525.00
v $ 48,600.00 $ 54,000.00
$ 40,000.00 $ 35,600.00
$ 25,208.33 $24,170.00
$ 17,900.00 $ 13,450.00

Tabla 11.Fuente: Departamento de Recursos Humanos-CCDF

n
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Paridad salarial por grupo ocupacional

100,000
80,000
60,000
40,000
W-l.
0
1 11 111 1V A%

® Hombres (RDS) = Mujeres (RDS)

Grafico 11. Fuente: Departamento de Recursos Humanos-CCDF

Finalmente, podemos sefialar sobre el buen desempefio de nuestros
servidores publicos durante el afno 2025 que fue evaluado durante el

presente ano.

En promedio, el desempefio de los colaboradores fue de un 95%,
siendo los Grupos Ocupacionales I y V los de puntuaciéon mas

elevadas segun se muestra en la tabla y grafica anexas:

Grupo
Desempeiio

Ocupacional

A%
v

Tabla 12.Fuente: Departamento de Recursos Humanos-CCDF
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Desempeiio de colaboradores

por grupo ocupacional
Aifio 2025

100%
98%

96%
94%
92%
90%
88%
I II 111 v

Grafico 12. Fuente: Departamento de Recursos Humanos-CCDF

A%

4.3) Desempeiio del Departamento Juridico

El Departamento Juridico del CCDF ha jugado un papel importante
junto al Departamento de Evaluacion de Proyectos en la recepcion y
analisis de los aspectos legales de los 13 proyectos recibidos en el
Consejo durante el afio del 2025.

Pero como parte de sus indicadores de desempefio, este
Departamento ha recibido un total de cuarenta y dos (42) solicitudes
de informacion a través de correos electronicos, llamadas
telefonicas, visitas presenciales en la Sede Principal en referencia a
los requisitos o sobre el procedimiento para acogerse al Régimen

Especial de Desarrollo Fronterizo.

Mostramos en la tabla y grafico debajo, el flujo de las solicitudes
sobre la nueva Ley 12-21 y sus requisitos para acogerse, recibidas y
respondidas por esta area juridica en el periodo enero a diciembre

del 2025:
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Solicitudes atendidas por el equipo Juridico, 2025

@Q Q& @‘b ™

&

SCRCE N
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Grafico No.13.Fuente: Departamento Juridico-CCDF

Durante el periodo enero a noviembre del 2025,

se han celebrado

cinco (05) sesiones del Pleno del Consejo de Coordinacion, en las

que se han aprobado las solicitudes de clasificacion a la Ley 12-21

de veintiocho (28) empresas, para las cuales el Departamento

Juridico ha emitido las siguientes resoluciones:

Resoluciones para empresas aprobadas hasta el

30/Noviembre/2025
'NUMERO RES.  EMPRESA ESTATUS

CCDF-PC-001-2025 | IKTAN DEVELOPMENT GROUP, S.R.L. APROBADA
CCDF-PC-002-2025 | FACTORIA DE ARROZ MARUBE, S.R.L. APROBADA
CCDF-PC-003-2025 | EMPESAS YAMARGO G&G, S.R.L. APROBADA
CCDF-PC-004-2025 | BRETAGNE HOLDING LIMITED, S.R.L. APROBADA

PUERTAS Y VENTANAS LA SOLUCION
CCDF-PC-005-2025 | RICKY, S.R.L. APROBADA

PUERTAS Y VENTANAS TEJADA & BISONO,
CCDF-PC-006-2025 | S.R.L. APROBADA




CCDF-PC-007-2025 | HISPANIOLA FRESH FRUIT COMPANY, S.A. | APROBADA
CCDF-PC-008-2025 | PALMARAGUA, S.R.L. APROBADA
FUMIGACIONES AEREAS DEL CARIBE,
CCDF-PC-009-2025 | S.R.L. APROBADA
CCDF-PC-010-2025 | ANTELO DOMINICANA, S.R.L. APROBADA
CCDF-PC-011-2025 | GENERACION EOLICA GRANADILLO, S.R.L. | APROBADA
PARQUE INDUSTRIAL HATILLO PALMA
CCDF-PC-012-2025 | (PAINHPAL), S.R.L. APROBADA
CCDF-PC-013-2025 | AGROFORESTAL ANTOMAR, S.R.L. APROBADA
BELLIARD SOLANO AGROINVERSIONES,
CCDF-PC-014-2025 | S.R.L. APROBADA
CENTRO DE ENSAMBLAJE FRONTERIZO,
CCDF-PC-015-2025 | S.R.L. APROBADA
PROCESADORA DE AGREGADOS
CCDF-PC-016-2025 | INDUSTRIALES DEL SUR — INDUPAIL S.R.L. | APROBADA
CCDF-PC-017-2025 | INNOVACIONES AGRICOLAS T&J, SRL APROBADA
CCDF-PC-018-2025 | PINTURAS FLOR, SRL APROBADA
CCDF-PC-019-2025 | TRY AGRO IMPEX, SRL APROBADA
CCDF-PC-020-2025 | UVAS DOMINICANAS (UVASDOM), SRL APROBADA
CCDF-PC-021-2025 | GRUPO VIGOR, SRL APROBADA
CCDF-PC-022-2025 | COSTA A COSTA TEXTIL, SRL APROBADA
INTERNATIONAL MOTORCYCLES
CCDF-PC-023-2025 | COMPANY INTERMOC, SRL APROBADA

Tabla No.13 Fuente:

Departamento Juridico del CCDF




Los certificados de empresas acogidas, fueron entregados durante
los meses de enero, febrero, octubre por la Secretaria Ejecutiva del

Pleno del Consejo de Coordinacidn.

De igual forma, fueron elaboradas y entregadas las licencias de
instalacion y operacion para las siguientes empresas que fueron
acogidas a la Ley 12-21 el pasado afio y han cumplido con los

requerimientos emanados de la Ley para tal fin:

NUMERO EMPRESA ESTADO
CCDF-LI-001-2025 | IKTAN DEVELOPMENT GROUP, S.R.L. ACTIVA
PUERTAS Y VENTANAS TEJADA & BISONO,
CCDF-LI-002-2025 | S.R.L. ACTIVA
COMERCIALIZADORA  JUSTO  CABAL,
CCDF-LI-003-2025 | S.A.S. ACTIVA
CCDF-LI-004-2025 | ANTELO DOMINICANA, S.R.L. ACTIVA
CCDF-LI-005-2025 | CARIBBEAN PALLET COMPANY, S.R.L. ACTIVA
CCDEF-LI-006-2025 | CLINICA GRAN PODER DE DIOS, S.R.L. ACTIVA
CCDF-LI-007-2025 | AGROFORESTAL ANTOMAR, S.R.L. ACTIVA

Tabla No.14.Fuente: Departamento Juridico del CCDF

Es importante sefialar que actualmente este Departamento no tiene

casos legales, demandas ni controversias pendientes de resolucion.




4.4) Division de  Tecnologia de la  Informacion y

Comunicaciones

Durante el afio 2025, la Divisién de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones del Consejo de Coordinacidén de la Zona Especial
de Desarrollo Fronterizo (CCDF) consolidé importantes avances
orientados al fortalecimiento de la infraestructura tecnolodgica, la
seguridad de la informacién, el cumplimiento normativo y la mejora

continua de los servicios de soporte institucional.

En este periodo, se puso en servicio la nueva plantilla del Portal
Web Institucional del CCDF, contribuyendo a una presencia digital
mas moderna, accesible y alineada con los estandares establecidos
por los organos rectores del Estado Dominicano. De manera
complementaria, se garantizo la continuidad operativa mediante la
renovaciéon de licenciamientos criticos, incluyendo Microsoft 365
Business Standard, soluciones de antivirus institucional, firewall de
seguridad y sistemas de resguardo de informacioén (backup), asi
como la renovacion de las garantias de servidores y de la libreria de

respaldo institucional.

En el ambito normativo, la Division TIC logré la recertificacion de
la Norma NORTIC A2:2023, relativa al desarrollo y gestion de los
medios web del Estado Dominicano, y dio seguimiento continuo al
cumplimiento de la certificacion NORTIC A3:2014, sobre
publicacion de datos abiertos. Asimismo, se mantuvo actualizada de
manera mensual la seccion de Transparencia y el Portal de Datos
Abiertos de la institucién, brindando soporte permanente a la

Oficina de Acceso a la Informacion (OAI).
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Imagen No.2 Fuente: Division de TIC del CCDF

En cuanto a los servicios tecnoldgicos, durante el ano 2025 se
mantuvo el monitoreo constante del funcionamiento de los equipos
tecnoldgicos de la institucion, ofreciendo soporte técnico oportuno
a los colaboradores del CCDF, tanto en la Sede Central como en las
oficinas regionales, asegurando el adecuado desempefio de las

distintas areas institucionales.

Como parte del fortalecimiento de la seguridad digital, se adquirio
y configur6 un nuevo firewall con capacidades avanzadas de
seguridad de red y tecnologia SD-WAN segura, optimizando el
rendimiento de las aplicaciones criticas y mejorando la proteccién

frente a amenazas cibernéticas.

De igual manera, se suscribido un acuerdo interinstitucional con el
Centro Nacional de Ciberseguridad (CNCS), lo que permitio elevar
el nivel de madurez en materia de ciberseguridad institucional,
contando con el acompafiamiento de la entidad rectora en la

materia. Destacando estas como sus principales acciones:
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'] Fortalecimiento de la proteccion de sistemas, redes y datos

institucionales.

(] Capacitacion del personal en ciberseguridad y buenas précticas

digitales.

O Acompafiamiento

técnico

para la implementacion de

lineamientos de ciberseguridad.

'] Intercambio de informacion y buenas practicas en gestion de

incidentes.

'] Alineacion con la Estrategia Nacional de Ciberseguridad.

'] Mejora de la continuidad operativa y la resiliencia institucional.

'l Elevacion del nivel de madurez en seguridad digital con apoyo

del CNCS.

’ goﬂ\ - 4‘5 ; i/nm’/&n:é
{ o PRAS SEGURAS EN LINEA

CAMPANA DE CONCIENTIZACION
EN CIBERSEGURIDAD

PR i

Mas m , mas riesg

Cada dia reslizamos mas compras en linea pero también
aumentan los intentos de estafas y robos de informacion,

Antes de comprar, aseglrate det

4 Comprobar la seguridad del sitio
Busca *https:/" vy el icono del candado en la barra de

direccion.

& Comprar en los reconocid

Verifica comentarios, reputacién y datos de contacto
reales

= Proteger tus datos bancarios
No envies informacién confidencial por mensajes ni
formularios

CNES Sm—

5% ClpeRsEGumIOAD LEY 12-21

ERSEGURII
PUBLICA DOMINICAN A

/
A /gn a 5

’§;@m*§
CUIDADO CON REDES PUBLICAS

CAMPANA DE CONCIENTIZACION
EN CIBERSEGURIDAD

Evita hacer pras desde Wi-Fi pabli
Las redes ablertas pueden exponer tu informacion
persanal y bancaria

Tu conexion es parte de tu seguridad:

n
-ia
Compra solo desde redes privadas y conflables
B
Si es urgente, utiliza datos moviles o una VPN
4]
No quardes contrasefias en dispositivos compartidos

CNEGS e menie
R LEY 12-21

Imagen no.2 Fuente: de CNCS y division de Comunicaciones CCDF
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Durante el periodo, también se fortalecio la infraestructura
tecnoldégica mediante la adquisiciéon y configuracion de nuevos
equipos de Wi-Fi con funciones de seguridad avanzadas y gestidén
centralizada, la compra e instalacion de cinco (5) nuevas
computadoras, asi como el mejoramiento del rendimiento de ocho
(8) equipos pertenecientes a distintos departamentos. De forma
paralela, se mantuvo actualizado el Inventario General de los
Equipos Tecnoldgicos de la institucion, garantizando una gestion

eficiente de los activos tecnologicos.

En el marco de la evaluacidon institucional, la Division TIC dio
seguimiento a las normas iTICge+i 2024 (Indice de Uso de TIC e
Implementacion de Gobierno Electronico mdas Innovacion),
alcanzando una puntuacidon de 68.16 puntos y la posicion 55 a nivel
nacional, entre las instituciones publicas auditadas. Este resultado,
publicado en el afio 2025, representd un avance significativo de
treinta 'y una (31) posiciones con relacion al ranking

correspondiente al periodo anterior.Noviembre 2025

jo Resuttodos iones * Dates Abiertos + reguntos frecuentes Motriz de Pragunios y Evidencics Sugarides  Ingresa o SISTICGE

Resultados 2024

Indice de Uso de TIC e Implementacisn de Gobiero Digital en el Estado Dominicana + innovacion

| orsfa o Cooranacién de o Zonn Espsckd de Desuto Frantesay

EE IR ERITE  Servicio Gobierna  Goblerno Muniipal

Ranking  institucién UsoTC gDigitol  ePomicipocin  esenvcios  PuntuocionBose®  Puntuocién Base 100

55 Corseior Cmrarerts e o Eymi oe et Frserec R m 1850 258 5453 4 L)

Iméagenes No.3.Fuente: Division de Tecnologia de la Informacién y

Comunicaciones-CCDF, Portal de SISTICGE
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Finalmente, se avanzo6 en el desarrollo de un nuevo sistema de Mesa
de Ayuda TIC, concebido como una herramienta centralizada para la
gestion de solicitudes de soporte técnico, y se brindd apoyo
transversal a diversas areas de la institucién que requirieron la
colaboracion del Departamento de Tecnologia de la Informacién y

Comunicaciones.

4.5) Division de Planificacion y Desarrollo

Durante 2025, la Division de Planificacion y Desarrollo del CCDF
desempefi6 un rol transversal y estratégico en la conduccion de la
gestion institucional, articulando planificacién, control interno,
programas sociales y acompafiamiento empresarial conforme a la

Ley 12-21 y los lineamientos del MAP.

Fortalecimiento Institucional

1. Formulacion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional

(PEI) 2025-2028

Hoja de ruta para transformar los incentivos de la Ley 12-21 en
resultados medibles de empleo, inversion y bienestar social en la
frontera. E1 PEI se aline6 a la END, al PNPSP 2025-2028 y a los
ODS 8 y 9, priorizando dos ejes estratégicos: empleo y
desarrollo de capacidades, y fortalecimiento institucional. EI
plan proyecta 145 empresas acogidas, mayor insercion laboral de
jovenes y mujeres, 100 % de empresas con Plan de Compromiso
Social y mejoras sostenidas en SISMAP, NOBACI y satisfaccion
ciudadana, consolidando wuna gestion publica orientada a

resultados.
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Plan Estratégico Institucional CCDF 2025 - 2028
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Plon Oparativ Aruol (#0A} ] | Descorger |

Imagen No.4 Fuente: Portal de transaparencia del CCDF

Avance en la implementacion del Sistema de Control Interno

(NOBACI)

Durante 2025, el CCDF fortaleci6 de manera sostenida su
Sistema de Control Interno, logrando un avance significativo
en la implementacion de las NOBACI, al pasar de 24.36 % en
noviembre de 2024 a 44.81 % en noviembre de 2025,

equivalente a un incremento de 20.45 %.

Este progreso se justifica por la adopciéon de nuevos
instrumentos de gestiéon y control, entre ellos la Metodologia
de Valoraciéon y Administracion de Riesgos (VAR), la
elaboracion de manuales y la estandarizacién de procesos
clave. Asimismo, la articulacidon entre planificacion, recursos
humanos y las dreas operativas permitié un mejor seguimiento
de evidencias y responsabilidades. El compromiso de la alta
direccion y el fortalecimiento de la cultura de control interno
consolidaron una gestiobn mas ordenada, preventiva vy

orientada a resultados.
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2211125, 203 p.m. Sistema para diagndstico de kas NOBAC!-1.0.0

Sistema para diagndstico de

Ias NOBACI Matriz de Resumen {Seguimiento Trimestral) Leyenda del progreso
a ” CONSE JO DE COORDINACION DE LA ZONA ESPECIAL.
S
22 Autoevaluacién > 40%-79% Mediano
80%-99% Satisfactorio
Ambiente de Control 100% Implementado
Valoracion y
Administracion de
Riesgos
Periodo

Actividades de
Control 2
4to Trimestre 2025 at
informacion y
Comunicacion
Contraloria General de la Repiblica
Monitoreo y

Evaluacién Componentes del Control Interno

Evaluacién del

Observaciones CGR
diagnéstico CGR "
Seguimiento
Ambiente de Control 5L.16% 7
Plan de Accién
R N 5 Valoracion y Administracion de Riesgos 88.00% 1
StTotales 44.81% 0

Imagen 5: Fuente: Sistema para diagnostico de las NOBACI
Autodidgnostico CAF

El Informe de Autoevaluaciéon Institucional CAF 2025
evidenci6 un alto nivel de madurez organizacional del CCDF,
con una puntuacion global de 916 sobre 1,000 puntos,
reflejando fortalezas en liderazgo, planificacion estratégica,
gestion de personas, alianzas, procesos y orientacion al
ciudadano. El ejercicio permitié identificar buenas practicas
en ética, transparencia, seguimiento de objetivos, uso de TIC,
calidad de los servicios y responsabilidad social, alineadas a
la Ley 12-21, la END y el PNPSP. Asimismo, el informe
defini6 4areas claras de mejora vinculadas a innovacion,
digitalizacidon, mediciéon de impacto e institucionalizacion de
politicas, sirviendo como base para el Plan de Mejora CAF
2026 y el fortalecimiento continuo de la gestion publica del

CCDF.
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INFORME DE AUTOEVALUACION PR-GDP-012-01
. INSTITUCIONAL Versién: 01
w=os | Fecha de emision: 23 de mayo de 2024 Pagina 20 de 20
4. RESUMEN DE PUNTUACIONES:
Institucion:
: Puntos Totales Puntos Totales
Criterios y Ponderacion Actual Actual Propuesto
I: Liderazgo (140 puntos) 128 130
2: Estrategia y Planificacién (140 puntos) 130 130
3: Personas (100 puntos) 93 96
4: Alianzas (100 puntos) 88 95
5: Procesos (120 puntos) 107 110
6: Resultados ori dos a los Cli / 9 %
|___Ciudadanos (100 puntos)
7: Resultados en las Personas (100 puntos) 96 100
8: Resultados en la Sociedad (100 p ) 90 90
9: Resultados Clave de Rendimii (100 p ) 9l 90
Puntuacién Total (sobre 1000 puntos) 916 922

Imagen 5: Fuente: Informe de autoevaluacion CAF, 2025

Programas v Provyectos

1. Programa de Gestion de Capital Humano en la Zona

Fronteriza

1.1 Plataforma de Empleos del CCDF

Desde febrero de 2025, el CCDF consolido un ecosistema exclusivo
de empleabilidad dentro de la plataforma UNIKA, convirtiéndolo en
un logro relevante para la frontera. Este ecosistema integra
orientacion vocacional, capacitacion, empleabilidad y pasantias,
ofreciendo 1,500 cursos gratuitos con certificacién, gestion de

vacantes y herramientas de intermediacién laboral.

El CCDF ya dispone de material POP en todas las oficinas
regionales, promotores capacitados, la plataforma esta disponible

con acceso desde el portal del CCDF y un plan de promocion listo
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para ejecutarse en 2026, garantizando sostenibilidad y mayor

alcance del programa.

nika &) |
i0) cla Cziricliclziios

3...).(1;) Froritarize) -

et e UEstr CoruTidad Sratits

. .

Imagen No.6 Fuente: Plataforma UNIKA, Banco de Empleos Zona Fronteriza

+
CONSEJO DE COORDINACION DE LA ZONA 1
ESPECIAL DE DESARROLLO FRONTERIZO (CCDF) Lo

Inicio  Sobre nosotros +  Sarviclos Noticias Videos Formulorios Galeria de Fotos+  Buzén do Sugerencios  Contocto

o tgna éﬂ
iTU PROXIMA OPO NIDAD L{BO(PUEDE ESTAR EN LA FRONTERA!

INSCRIBETE EN EL BANCO DE CANDIDATOS DE LA ZONA FRONTERIZA

<] - >}
"39 y sé parte del desarrollo.
. i o .
= ate gratis, p y prep para
Unlka ser contratado.

Imagen No.7 Fuente: Sitio web CCDF, Banco de Empleos Zona Fronteriza

1.2 Taller de Deteccion de Necesidades de Capacitacion y Reclutamiento

A finales del mes de julio, el CCDF celebré con éxito el Taller de Deteccidn
de Necesidades de Capacitacion y Reclutamiento de Personal, con la
participacion de 15 empresas acogidas a la Ley 12-21.En total, participaron 27
representantes de los departamentos de Recursos Humanos, quienes, junto a la
Universidad de Psicologia Industrial Dominicana (UPID), identificaron brechas

de habilidades, fortalecieron procesos de empleabilidad y alinecaron estrategias
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de formacion con las necesidades reales de la zona fronteriza.Durante la

jornada también fue presentado el Ecosistema de Empleabilidad del CCDF.

Inicio / Noticios [
CCDF e UPID realizan taller de con Encargados de Recursos Humanos
de empresas acogidas a Ley 12-21

\}

Gobierno de la
Republica Dominicana

Imagen No.8 Fuente: Division de Comunicaciones del CCDF

Programa Compromiso Social Fronterizo

En agosto de 2025, el Consejo de Coordinaciéon de la Zona Especial de
Desarrollo Fronterizo (CCDF) realizé una Jornada de Servicios Meédicos
Gratuitos en el municipio de Duvergé, como parte del proceso de seguimiento
y fiscalizacion del Plan de Compromiso Social (PCS) de la empresa Eurofresh,
en coordinacidon con las fundaciones FUNVA y Creando Sonrisas. La jornada
impacto directamente a 100 personas de comunidades vulnerables, quienes
recibieron atenciones en medicina general, pediatria, odontologia,
dermatologia, ginecologia, geriatria, cardiologia y oftalmologia, contribuyendo

al acceso oportuno a servicios de salud preventiva y especializada.

Durante la actividad, el equipo técnico de evaluacion del PCS del CCDF
acompaid y verific6 la correcta ejecucion de las acciones sociales
comprometidas por la empresa, validando su alcance comunitario y el
cumplimiento de los Ilineamientos establecidos por la Ley 12-21. EI
Departamento de Comunicaciones apoy6 la visibilizacion institucional y el
registro audiovisual de las atenciones brindadas. Esta accidén fortalecid la
rendicion de cuentas, evidencido el impacto social del régimen fronterizo y
reafirm6é el compromiso del CCDF con el bienestar y la salud de las

comunidades de la frontera sur.
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Imagen No. 9 Fuente: Division de ComumcaClmCCDF
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Como parte de las acciones del Plan de Compromiso Social, en agosto de 2025
el CCDF participo en una Jornada Integral de Servicios en Guayubin, Ilevando
atencion médica y orientacion directamente a la comunidad. Durante la jornada
se ofrecieron servicios de salud gratuitos y se compartié informacion sobre los

beneficios de la Ley 12-21, impactando a 100 personas.
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Imagen No. 10 Fuente: Division de

El CCDF del lado del Deporte Fronterizo: Apoyabdo los Juegos Fronterizos 2025

Durante 2025, la institucion desempefié un rol clave en el impulso del deporte
como herramienta de desarrollo social y gestion de capital humano en la
frontera. Apoyando iniciativas indepientes en toda la frontera.

En coordinacién con el Ministerio de Deportes, se celebraron los Juegos
Fronterizos 2025, con la participacion de mas de 2,000 atletas de todas las

provincias fronterizas y la realizacion de finales en 14 disciplinas en

Montecristi.
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Estas competencias fortalecieron la cohesion social, la inclusiéon juvenil y la
disciplina, al tiempo que alimentaron una base de datos de talento deportivo
vinculada a programas de empleabilidad, capacitacion y apoyo social del
CCDF. El deporte se consoliddo asi como un eje estratégico para promover
oportunidades, prevenir riesgos sociales y fomentar el desarrollo integral de la

juventud fronteriza.

AN Ch SO ICANA

Mo ¥ 10UCIA

Imagen No. 11 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF

Jornada de limpieza Playa La Granja — Montecristi

La jornada de limpieza en la playa La Granja, junto al Ministerio de Medio
Ambiente, como parte de las acciones del Plan de Compromiso Social
contempladas en el POA. Esta actividad reuni6 a mas de 30 colaboradores del
CCDF y comunitarios en un esfuerzo conjunto para cuidar nuestra playa y
crear conciencia sobre la importancia de proteger el medio ambiente. Con
iniciativas como esta, el CCDF vy las empresas acogidas reafirman su
compromiso con el desarrollo sostenible y con el bienestar de las comunidades

de la zona fronteriza.
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Jornada de Reforestacion

Nuestros colaboradores como parte de las acciones previstas en el POA y del
Plan de Compromiso Social, en las instalaciones de Agua Rich, empresa
acogida a la Ley 12-21 en la provincia Bahoruco (Neyba), llevaron a cabo una
jornada de reforestacidon junto al Ministerio de Medio Ambiente. Durante la
actividad se sembraron plantas de caoba criolla, aportando al cuidado del

entorno natural.

La jornada reunid a unas 40 personas, entre ellas 10 colaboradores del CCDF,
ademas de representantes del Ministerio y de la empresa, en un esfuerzo
conjunto que refleja el compromiso compartido con el desarrollo sostenible y

la proteccion del medio ambiente en la frontera sur.

Imagen No. 13 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF

ft
iy

49




Frontera esta de Madre

“La Frontera Esta de Madre” se consolidé en 2025 como una de las iniciativas
sociales mas emblematicas de la institucion, reflejando el compromiso real de
las empresas acogidas a la Ley 12-21 con el bienestar de las mujeres
fronterizas. En esta edicion, 42 empresas acogidas se sumaron activamente al
programa, logrando impactar a alrededor de 200 madres en las siete provincias

de la zona fronteriza.

La iniciativa estuvo orientada a reconocer, apoyar y fortalecer el rol de la
madres fronterizas como pilar del desarrollo social y econdémico. Entre las
beneficiarias se incluyeron madres emprendedoras, quienes recibieron apoyo
para fortalecer sus iniciativas productivas; estudiantes universitarias, que
fueron respaldadas con apoyo educativo para continuar su formacidn
académica; y madres en situacion de vulnerabilidad, que recibieron asistencia

social directa.

Las acciones desarrolladas incluyeron entrega de insumos, acompaflamiento
social, apoyo formativo y actividades de reconocimiento, generando un
impacto positivo no solo en las beneficiarias directas, sino también en sus

familias y comunidades.

“La Frontera Esta de Madre” evidenci6 cémo la responsabilidad social
empresarial, articulada por el CCDF, trasciende el cumplimiento normativo
para convertirse en una herramienta efectiva de inclusion, equidad y desarrollo
humano, reafirmando que invertir en las madres fronterizas es invertir en el

futuro sostenible de la region.

Imagen No. 14 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF
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El CCDF mas cerca del ciudadano cliente

Organizacion de la ExpoFeria ProFrontera RD 2025

-\\_’\/—\

Pnoidﬁ:' ;\ré;’;/zs

t
La ExpoFeria ProFrontera RD 2025, realizada en el marco del
aniversario de la Ley 12-21 de Desarrollo Fronterizo, se consolido
como un logro relevante de alto impacto econdémico y como el punto
de partida de una agenda anual de ferias provinciales en la zona
fronteriza. Durante los tres dias del evento, algunas empresas
reportaron hasta 500 visitas, 3,700 transacciones comerciales y

ventas proyectadas superiores a RD$20 millones.

Se identificaron 1,000 clientes potenciales, 50 cotizaciones, 10
contactos corporativos y 5 vinculaciones entre empresas acogidas,
fortaleciendo los encadenamientos productivos. Los emprendedores
reportaron ventas promedio por encima de RD$5,000, evidenciando
la capacidad de la feria para dinamizar el comercio y proyectar un

modelo sostenible y descentralizado de desarrollo fronterizo.

VASQUEZ. CRUZ & ASOCIADOS!

Imagen No. 15. Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF
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Participacion en la Expocibao

En octubre de 2025, el CCDF fortaleci6 su posicionamiento
institucional y alcance nacional mediante su participacién en la 38.?
edicion de Expo Cibao 2025, celebrada del 1 al 5 de octubre en el
Parque Central de Santiago. Durante el evento, cientos de visitantes
acudieron al stand del Consejo, donde recibieron informacion
directa sobre los beneficios de la Ley 12-21, las oportunidades de
inversion en la zona fronteriza y los avances logrados en desarrollo
economico y social. Esta participacion amplio la visibilidad del
régimen fronterizo, gener6 nuevos contactos de negocio y fortalecio
el vinculo del CCDF con inversionistas, emprendedores y
ciudadanos, consolidando su rol como ente promotor del desarrollo

fronterizo a nivel nacional.

Imagen No. 16 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF
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Taller de RSE para Empresarios

Imagen No. 17 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF

“El Desarrollo de la Frontera bajo el Régimen de la Ley 12-21” fue
un espacio de didlogo y reflexién desarrollado por el CCDF en
2025, orientado a fortalecer la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) en la zona fronteriza. El encuentro reunié a unos 30
empresarios de la zona norte, acogidos a la Ley 12-21, quienes
analizaron el impacto, alcance y desafios del régimen especial de

desarrollo fronterizo.

Durante la jornada, se presentaron instrumentos y guias practicas
para la correcta formulacion del Plan de Compromiso Social (PCS)
y la elaboracion de las memorias de ejecucidén, promoviendo una
gestion social mas estructurada, medible y alineada a las
necesidades comunitarias. Esta iniciativa reforz6 el rol del CCDF
como ente orientador y acompafante del cumplimiento social del

régimen fronterizo.
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Taller de RSE para Asesores de empresas

Desde nuestro equipo organizamos el Taller sobre la formulacién
del Plan de Compromiso Social, dirigido a 10 asesores de proyectos
de inversion acogidos a la Ley 12-21. El encuentro contdé con el
acompafiamiento del equipo técnico de la Direccion de Politica de
Desarrollo de la Zona Fronteriza, enfocado en fortalecer las
acciones sociales de las empresas y lograr un mayor impacto en las
comunidades fronterizas. Durante la jornada se compartieron
orientaciones practicas y se intercambiaron experiencias para

mejorar la planificaciéon y ejecucion de los planes sociales.

Imagen No. 18 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF

Entrega de certificados de acogida a nuevas empresas

Durante 2025, la institucién acompainé de forma cercana y ordenada
el camino de las empresas que apuestan por la frontera, integrando
indicadores claros en cada etapa del proceso. Ese afio, el Pleno
aprob6 28 proyectos de inversion, a los cuales se les entregaron sus
certificados de acogida, marcando su ingreso formal al régimen de
la Ley 12-21. Posteriormente, se emitieron 7 licencias de

instalacion, que permitieron a las empresas iniciar la adecuacion de
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sus infraestructuras, y 4 licencias de operacion, con las que
comenzaron oficialmente sus actividades productivas. Cada uno de
estos actos administrativos fortaleci6 la seguridad juridica,
garantiz6 el cumplimiento de la ley y se tradujo en nuevas
inversiones, generaciéon de empleos y desarrollo econdmico

sostenible para las comunidades de la zona fronteriza.

Imagen No. 19 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF

Programa el CCDF en las Empresas Acogidas

Como parte del Programa del CCDF en las Empresas Acogidas, el
equipo realizd6 una visita a RIW, S.R.L., la primera empresa
incorporada a la Ley 12-21, dedicada a la produccion de bebidas no
alcohdlicas. Durante el encuentro se conocieron de cerca sus
avances y el impacto que tendra en la zona. La empresa proyecta la
creaciéon de mas de 250 empleos directos, llevando oportunidades
reales a las comunidades de Luis Simoén, El Llano y Elias Pifia, y
demostrando como la inversién puede transformar la vida de la

gente en la frontera.
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Imagen No. 20 Fuente: Division de Comunicaciones-CCDF

4.6) Division de Comunicaciones

Durante el 2025, la Division de Comunicaciones mantuvo un
enfoque sostenido en la promocidon de la Ley 12-21, asi como en el
fortalecimiento de las relaciones con medios de comunicacidn
nacionales y el uso intensivo de plataformas digitales, mediante la
elaboracion y difusién de comunicados de prensa, entrevistas,
videos institucionales y tutoriales, cobertura fotografica, reels,
piezas graficas y otros contenidos multimedia, contribuyendo a una

comunicacion mas cercana, oportuna y transparente.

Entre los principales logros del periodo se destaca el lanzamiento
de la cuarta edicidon de la revista institucional La Frontera Avanza,
una publicaciéon que recoge de manera detallada los avances,
iniciativas y resultados del CCDF a lo largo del afio 2024. Esta
edicion se consolida como un instrumento de consulta y referencia
sobre la gestion en las provincias fronterizas. En esta oportunidad,

la cuarta edicidén estd dedicada a la provincia Independencia.
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EMPRESAS ACOGIDAS LEY 12217
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Imagen No.21 Fuente: Division de Comunicaciones CCDF

Asimismo, el Departamento tuvo una participacién activa en la
organizacion y cobertura de la Feria ProFrontera RD 2025,
celebrada en San Fernando, Montecristi, la cual se constituyd en un
espacio clave para el dialogo, la promocidén de oportunidades de
inversion y el fortalecimiento del tejido productivo local fronterizo.
Es por eso, que los dias previos, durante y post feria el
departamento cred una estrategia de comunicacion que incluyo:
comunicados de prensa, participacion en espacios radiales vy

televisivos y asistencia de la prensa nacional.
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La actividad se Hevard a cabo los dias: 21,22
¥ 23 de febrero en el Parque Central “El
Reloj” de Monteerist,

ElCaribe
Q G tebrero, 2025
2 minutes de lectura

CCDF anuncia Expo Feria
ProFrontera RD 2025 dedicada
al presidente Abinader

® oo Fancams

Falumo &, 7028 | 9556 PM ¥ m

Inauguran Expo Feria
ProFrontera RD 2025 en
honor a presidente Abinader

g (8 ¢ (=

rdanin i

ndl 6486

Imagen No.22 Fuente: Divisiéon de Comunicaciones CCDF

En seguimiento a este importante evento (febrero), la Division de
Comunicaciones del CCDF se realizé el lanzamiento de la revista
Pro Frontera RD, donde se recogen los momentos méas emblematicos
y significativos de la feria, documentando su impacto y proyeccion.
También el departamento fue el responsable de crear la linea
grafica, el logo, eslogan, invitaciones, fotografias, videos, spot

publicitario.
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Imagen No.23 Fuente: Division de Comunicaciones CCDF
Indicadores de gestion comunicacional

Como resultado de esta labor, se registré una alta produccién de
contenidos comunicacionales, cuyos indicadores de gestion se

detallan a continuacion:

o IR,
7



Produccion Comunicacional 2025

® Publicaciones en redes
sociales

m Disefios graficos / Artes

® Videos

m Banners

u Notas de prensa

Revistas institucionales

Grafico No.14 Fuente: Division de Comunicaciones CCDF

Estos indicadores reflejan el esfuerzo continuo de la Division por
diversificar los formatos de comunicacién y garantizar una

cobertura integral de las acciones institucionales.

Comunidad digital institucional

Actualmente, el CCDF cuenta con un total de 4,455 seguidores
distribuidos en sus distintas redes sociales, conforme al siguiente

detalle:
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CANTIDAD DE SEGUIDORES POR
REDES SOCIALES

X (Twitter) YouTube
4% 1%

Facebook
21%

Instagram
74%

Grafico No.15.Fuente: Division de Comunicaciones CCDF

Esta distribucion evidencia la consolidaciéon de Instagram como
principal plataforma institucional, sin detrimento del crecimiento

progresivo de las demas redes.

Desempefio en redes sociales y alcance digital

En cuanto al desempefio en redes sociales, y con la finalidad de
informar, orientar y captar nuevos seguidores, se evidencia un
incremento significativo en el alcance de las publicaciones y en la
interaccidon de los usuarios en las principales plataformas digitales

del CCDF: Facebook, Instagram, X (antiguo Twitter) y YouTube.

Como resultado de esta gestion, las redes sociales oficiales del
CCDF (Facebook e Instagram, X y YouTube) alcanzaron una
proyeccioén estimada de més de 140,000 visualizaciones orgdanicas,
logrando impactar tanto a seguidores de la institucién como a
nuevos usuarios interesados en las iniciativas de desarrollo de la

zona fronteriza.
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Un dato relevante es que en las plataformas el mayor porcentaje de
visualizaciones provino de usuarios no seguidores, alcanzando un
promedio del 70% de audiencia nueva, lo que evidencia un
crecimiento del alcance institucional y una mayor exposicion del

CCDF a nuevos publicos.

Al corte del 30 de noviembre, la cuenta institucional de Instagram
contaba con 3,311 seguidores y un total de 879 publicaciones,
reflejando una gestion constante y sostenida del contenido
digital.De manera paralela, la Division continud los esfuerzos
orientados a incrementar la comunidad digital en la red X (Twitter)
y a fortalecer la creacién de contenido informativo y audiovisual
para el canal institucional de YouTube, ampliando asi la presencia

del CCDF en maultiples plataformas.

1388 w Te
< Visualizaciones (6]

Ultimes 30 dias 27 de oct. - 26 de nov.

= Seguidares 20,2%
*No seguidores 70,8%

Tuentas alcanzadas 3,812
15.4%

Por tipo de contenido

Todos Seguidores No zeguigeres

Publicaciones

93,7%

- 55%
Historlas

Imagen No.23 Fuente: Divisiéon de Comunicaciones CCDF
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IVv.

Servicio al Ciudadano y Transparencia Institucional

La Oficina de Acceso a la Informacion (OAI) muestra su desempefio
de forma trimestral sobre los resultados del levantamiento de las
solicitudes atendidas. Las mismas son informaciones oficializadas
en el Sub-portal de Transparencia de nuestra Instituciéon dando asi
fiel cumplimiento a la Ley 200-04 sobre el Libre Acceso a la

Informacion Publica y su reglamento de aplicacion.

5.1) Nivel de la satisfaccion con el servicio

Aun esta vigente nuestra primera versiéon de Carta Compromiso al
Ciudadano 2022-2026, esta expresa que nos hemos comprometido a
prestar nuestros servicios con empatia, profesionalidad, asertividad
y fiabilidad.Tomando en cuenta que las no conformidades se han
manejado de manera asertada y enfocada en la mejora continua de la

atencidn al ciudadano.

Tablade

Valoracién

EVIDENCIA FECHA VENCIMIENTO VERIFICADO POR VALOR ESTADO

Rosa

Elizabeth
01.4.1 Carta Compromiso 15/08/2026 ' 9

Gomez
Rubio

Imagen No.24 Fuente: Portal SISMAP, ranking gestion publica Consejo de

Coordinacion Zona Especial de Desarrollo Fronterizo

En el CCDF monitoreamos y evaluamos continuamente los atributos
comprometidos en la Carta Compromiso con el propdsito de

satisfacer las necesidades y expectativas del ciudadano.
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Contamos con un buzdn para la recepcion de quejas y sugerencias,
para la cual no tenemos registros en estos primeros seis (06) meses
del 2025, a pesar del estimulo que hemos dado para que el

ciudadano haga uso de la herramienta.

La auditoria para la evaluacion y ratificacion de la Carta
Compromiso al Ciudadano 2024-2026 se realizd en el mes de
Agosto 2025 por el o6rgano rector de programa, el Ministerio de

Administracién Publica (MAP) otorgando una puntuacion de 99%.

FORMAS DE COMUNICACION DATOS DE CONTACTO
Y PARTICIPACION CIUDADANA

Ki pervosal e Comicjo de Cosrdinacién (CCDF) 56 -
e e Cipaciads y moivako i mieider a
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Imagen No.25 Fuente: Division de Planificacion y Desarrollo
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DATOS IDENTIFICATIVOS
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Imagen No.25 Fuente: Division de Planificacion y Desarrollo

El indice de Satisfaccion Ciudadana del CCDF 2025 evidencia un
alto nivel de calidad en los servicios ofrecidos por la institucion,
alcanzando una calificaciéon general de 93.02 % en los servicios en
linea evaluados. Este resultado refleja un desempefio solido en
dimensiones capacidad de

clave como fiabilidad y seguridad,

respuesta, empatia y elementos tangibles, conforme al modelo
SERVQUAL aplicado por el Observatorio Nacional de la Calidad de

los Servicios Publicos.

La valoracion positiva obtenida reafirma las bondades del CCDF en

términos de eficiencia, trato profesional, atencién oportuna vy
orientacion al usuario, consolidando la confianza ciudadana y el
compromiso institucional con la mejora continua y la excelencia en

la gestion publica.
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Ficha Técnica

Consejo de Coordinacién de la Zona Especial de
Desarrollo Fronterizo

La presente ficha técnica contiene la informacién detallada sobre el proceso de
levantamiento de datos correspondiente a la medicion de satisfaccién de usuarios con
los servicios publicos ofrecidos por la institucién, asi como el dmbito geografico donde
fue levantada la misma.

= Poblaciéon

Cantidad de encuestas realizadas en cada modalidad o cuestionario.

Cuestionarios Cantidad Satisfaccion (%)

Servicios en Linea 12 93.02

Imagen no.26: Fuente: Informe de Encuesta de Satisfaccién de

Usuarios, CCDF MAP, 2025

5.2) Nivel de cumplimiento acceso a la informacidn

Durante este afio 2025, se han recibido seis (06) solicitudes de
manera electronica. Se tratan en gran medida del referido listado de
empresas acogidas a la Ley No. 28-01 y su oportuna reforma
legislativa Ley Num. 12-21, asi como en lo relativo al Plan de
Compromiso Social de las Empresas Acogidas, por lo que, conforme

al acapite (Nomina, Compras, Finanzas, Legales, ect.).

Medio de Solicitud Trimestre Cantidad

Enero-Marzo 2025 2
Abril- Junio 2025 2
Electronica Julio-Septiembre 2025 2

Octubre-Noviembre 2025 | 0
Tabla No.15. Fuente: Oficina de Acceso a la Informaciéon Publica-

CCDF
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Estas solicitudes fueron recibidas y respondidas directa vy
oportunamente a los ciudadanos mediante el Portal Unico de Acceso

a la Informacion (SAIP).

5.3) Resultado sistema de quejas, reclamos y sugerencias

En el Sistema de Denuncias, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias
(Linea 3-1-1), que tiene como objetivo esencial permitir a los
usuarios realizar denuncias, quejas o sugerencias referente a
cualquier servicio o servidor publico para fines de mejorar la
calidad de la prestacidon de servicios, no se presentd ningin casos:

de reclamaciones o sugerencia.

Tipo Trimestre Recibidas Declinadas
Julio-Septiembre 0 0

Reclamaciones Octubre-Noviembre | 0 0

Sugerencias Octubre-Noviembre 0 0

Tabla No.16. Fuente: Oficina de Acceso a la Informaciéon Publica-

CCDF
5.4) Resultados de las mediciones del portal de transparencia

En los portales de transparencia mantenemos un promedio de
90.35% de cumplimiento, siempre apegados a los lineamientos
emanados por la DIGEIG. En la tabla que se muestra debajo, se

detalla la puntuacion obtenida por mes:
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Evaluacion Identidad Puntuacion

Enero 2025 16949 88.99 pts.
Febrero 2025 17253 90.87 pts.
Marzo 2025 17566 88.32 pts.
Abril 2025 17871 88.16 pts.
Mayo 2025 18175 91.67 pts.
Junio 2025 18480 90.83 pts.
Julio 2025 18785 92.11 pts.
Agosto 2025 19088 88.01 pts.
Septiembre 2025 | 19392 88.65 pts.
Octubre 2025 19695 95.91 pts.

Tabla No.17. Fuente: Oficina de Acceso a la Informaciéon Publica-

CCDF




V. Proyecciones del Afio proximo:

5.1 Proyectos o acciones planificadas para el 2026

* Preparar 4 convocatorias a encuentros
Mejorar la experiencia de usuario de |empresariales de promocion sobre la ley 12-21 y
los ciudadanos clientes del CCDF como acogerse a ella.

(Empresas acogidas e Inersionistas) | Ejecutar 2 capacitaciones presenciales/virtuales
sobre el uso de los servicios

* Preparar 7 convocatorias a jornadas vocacionales
Aumentar el impacto y uso efectivo |donde se utilice la plataforma.

de la Plataforma de Empleos del Ejecutar plan de Promocion de la plataforma
CCDF *Ejecutar 4 capacitaciones a Empresas sobre el uso
de la plataforma

* Ejecucion de Rueda de negocios en Santiago
Rodriguez con impacto en 25 empresas

* Celebracion de la Expoferia Profrontera 2026
Fortalecer a la Inversiéon en la * Promover la Ventanilla Unica de Inversion

frontera e Firma de Acuerdo con el BANDEX

* Asistencia técnica a empresas en la elaboracion
de su plan de compromiso social y presentacién de
memorias de ejecucion del PCS

* Elaborar y completar oportunamente el Plan de
Recursos Humanos

* Ejecutar el Plan de Capacitacion del Personal

* Implementar acciones de inclusion y accesibilidad
en la administraciéon publica

Mejorar el desempeiio institucional
en los indicadores SISMAP — RRHH
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VI. Anexo(s)

a) Matriz de logros relevantes-datos cuantitativos

Total

roducto / servicio Enero Febrero Marzo Abril Agosto Septiembre Octubre Noviembre

afio 2025

No. de empresas

aprobadas bajo la Ley 4 4 0 8 5 0 5 0 0 2 0 0 28
1221
No. de solicitudes de

0. de solicitudes de 87 52 72 70 79 83 106 83 92 90 99 0 913

exoneracion tramitadas

No. de empresas
inspeccionadas y 12 10 12 18 12 12 10 12 7 10 10 0 125
supervisadas

RDS Millones en

exoneracion de 537,112,067.38 178,819,613.80 395,877,558.62 350,070,607.05 276,932,858.06 671,601,346.97 476,220,258.12 86,169,154.22 354,094,344.10 302,931,104,104.79 190,931,104.79 0 306,448,933,017.90
impuestos tramitados

No. de ciudadanos
impactados por el Plan
Compromiso Social
Fronterizo

400 1200 300 250 563 337 2823 1492 350 400 15

w
[y

8,270.00

Nota: todo el presupuesto del CCDF gira entorno a un tnico producto fisico financiero, por lo que estimar la inversion por producto para
este cuadro no es posible.




Codigo
Producto

6533

Nombre del

producto

Numero de empresas
en la zona fronteriza
que reciben
supervision y control
del cumplimiento del
régimen especial de
desarrollo fronterizo

b) Matriz de gestion Presupuestaria

Cantidad de
Productos
Generados por
Programa

Participacion
ejecucion por
programa

Ejecucion a
diciembre 2025
(RDS)

Indice de

Asignacién
Ejecucion %

presupuestaria 2025

RD$94,749,200.00 RD$92,769,494.83 105 98% 98%




c¢) Matriz de Principales Indicadores del Plan Operativo Anual (POA) 2025

Proceso

Nombre del indicador

Frecuencia

Linea base

Nivel de
cumplimiento

Ultima
medicion

Resultado

Misional (Departamento ., -, . 734
1| Fiscalizacion y Control | Tramitacion de Solicitud ~f No. de solicitudes Anual 803 850 86% 30-Nov-25 | solicitudes
. de Exoneraciones tramitadas . ,
de Incentivos) tramitadas
Misional (Departamento Inspecciones puntuales a | No. de inspecciones ins e](?csioneﬂ
2 Fiscalizacion y Control spec% ( €5 puntuales ¢ ) 0. GC INSPECCIOones Anual 140 140 75% 30-Nov-25 P -
de Incentivos) empresas realizadas puntuales
S realizadas
Misional (Departamento
3 Evaly?uop'y E\/é'l]uaCl(')lrl de Proyectos | No. De proyectos Anual 20 25 132% 30-Nov-25 33 proyectos
Clasificacion de de inversion Ley 12-21 evaluados evaluados
Proyectos)
Misional (Departamento 3
4 Evaly?uop'y Aprobam'o,n de Proyectos | No. de proyectos Anual 18 20 140% 30-Nov-25 proyectos
Clasificacion de de Inversion Ley 12-21 aprobados evaluados
Proyectos) “
Operacional (Division . L e i s
5 Planificacion y Informe Ejecucion del No. de informes Trimestral 4 4 759 30-Nov-25 3 1114f0rme§
) POA elaborados entregados
Desarrollo)
Operacional (Division . .. L L o
6 Planificacion y Registro meta fisico- No. Registros colocados Trimestral 4 4 759 15-Oct-25 3 registros

Desarrollo)

financiera en SIGEF

en SIGEF

colocados




DI SESATROLLO FRONTERLZD (CCUF

d) Resumen del Plan Anual de Compras del CCDF 2025:

Fuente: Divisiéon de Compras y Contrataciones CCDF

DATOS DE CABECERA PACC

Monto estimado total $20,944,251.00

Monto total contratado $16,473,727.13

Cantidad de procesos registrados 75

Capitulo

Sub capitulo

Unidad ejecutora Unidad Operativa de Compras y
Contrataciones

Unidad de compra 1020

Ao fiscal 2025

Fecha aprobacion 22/11/2024

MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION

Bienes $16,587,570.80

Obras N/A

Servicios $4,288,680.20

Servicios: consultoria $ 68,000.00

Servicios: consultoria basada en la calidad
de los servicios

MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYMES



MiPymes
MiPymes mujer
No MiPymes

CONSEO THE COOMDIN ACKON DI L4 ZONA EAPELCEAL
DI SESATROLLO MRONTERLZD (¢

$20,944.251.00
N/A
N/A

MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO

Compras por debajo del umbral

Compra menor

Comparacion de precios
Licitacion publica internacional
Licitacion restringida

Sorteo de obras

Excepcion - bienes o servicios con
exclusividad

Excepcion - construccion, instalacion o
adquisicion de oficinas para el servicio
exterior

Excepcion - contratacion de publicidad a
través de medios de comunicacion social
Excepcion - obras cientificas, técnicas,
artisticas, o restauracion de monumentos
historicos

Excepcion - proveedor Gnico

Excepcion - rescision de contratos cuya
terminacion no exceda el 40 % del monto
total del proyecto, obra o servicio
Compra y contratacion de combustible

$12,113,251.00

$ 3,231,000.00
$ 5,600,000.00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



e) Informes del IGP T1 2025

ot

70N

NEPUBLICA DOMINICANA

PRESUPUESTO

INDICE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA (IGP)

capfTuLo 0212 - MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MIPYMES (MICM)

suscaeiTuLo 01 - MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO ¥ MIPYMES (MICM)

UNIDAD EJECUTORA 0010 - CONSEJO DE COORDINACION DE LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO FRONTERIZO (CCDF)

Aflo 2025

TRIMESTRE Ene - Mar

Subindicadores / criterios Ponderacién Alcance Brecha

1GPS01 - Nivel de cumplimiento 60% 59% 1%
$01-01 Cumplimianto fisico 20% 2% 0%
501-02 Evidencia del cumplimiento 10% 10% 0%
501-03 Cumplimiento financlero 20% 20% 0%
501-04 Cumplimiento ampliado 10% 9% 1%

IGPS02 - Autoevaluacién 30% 30% 0%
$02-01 Causas de desvio fisico financiero 0% 30% 0%
$03-01 Modificaciones presupuestarias D30 38 10% 10% 0%

Resultado IGP 1 99% bt

Sematorizacon: 0.59% Aaje

Wiefio @ E)-300% Ao

Obsarvaciones de la evaluacién
1. La realizacion de la Expo Feria a debe ser enla ion financiera del producto,
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CONSEO THE COONBIN ACYON DI L 20N ESPECEAL
DR SEATROELO MONTERIZD (€CUF)
15V

Reporte detallado por producto

IGPS01 - Nivel de cumplimiento 59%
p o fisico 0%

01-0
01-0
01-0 o fina 0 0%
01-0

501-01 Cumplimiento fisico $01-02 501-03 Cumplimionto financiero $01-04 Cumplimianto ampiiado.
Programacién | Ejecucién % Evidencia Ejecucidn % Logro Fisico Financiero
6533 - Empresas instaladas en la
sona frontariza reciben supervision
de control y regulacion en o 35 35 100% 10% $16,125,900.00 $18,570,661.26 115% 5% 4%
cumpiimiento del régimen especial
de desarrolio fronterio

IGPS02 - Autoevaluacién 30%
502-01 Causas de desvio fisico financiero 30%

502-01 Causas de desvio fisico financiero

6533 - Empresas instaladas en la
20na fronterizs reciben supervisin
de control y regulacion en e 0%
| cumplimiento del régimen especial
do desarrolio fronterizo

Productos 503-01 Modificacianes presupuestarias aprobadas

6533 - Empresas instafadas en la
20na fronteriza reciben supervisién
de controly regulacién en ef o%
cumplimiento del régimen especal
de desarrollo fronterizo

Resultado IGP 99%

Fuente: Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)
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f) Informes del IGP T2 2025

A

LI¢

A DOMINICANA

PRESUPUESTO

[NDICE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA (IGP)

capiTuLo 0212 - MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO ¥ MIPYMES (MICM)

SUBCAPITULO 01 - MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MIPYMES (MICM)

UNIDAD EJECUTORA 0010 - CONSEJO DE COORDINACION DE LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO FRONTERIZO (CCDF)

afio 2025

TRIMESTRE Abr - Jun

Indicadores / Subindicadores Alcance

IGPS01 - Nivel de cumplimiento 59%
$01-01 Cumplimiento fisico 20%
$01-02 Evidencia del cumplimiento 10%
501-03 Cumplimiento financiera 15%
501-04 Cumglimiento ampliado 10%

1GPS02 - Autoevaluacién 30%
50201 Causas de desvio fisico financiero 30%

1GPS03 - Modificaciones presupuestarias 10%
503-01 Modificaciones prasupuestarias aprobadas 10%

Resuitado IGP 99%

Sematorizacido: ® 0.59% e B0.79% Madia @ 80.100% Ane

Observaciones de la evaluacién
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Reporte detallado por producto

IGPS01 - Nivel de cumplimiento
501-01 Cumplimiento fisico

501-02 Evidencia del cumplimiento
501-03 Cumplimiento financiero
501-04 Cumplimiento ampliado

$01-01 Cumplimiento fisico 501-02 501-03 Cumplimiento financiero 501-04 Cumplimiento ampliado
Programacion | Ejecucidn | % Bdench Programacién Ejecucién % Logro Fisico Financlero
6533 - Empresas instaladas en la
tona fronteriza reciben supervisién
e control y regulacidn en el 35 35 100% 10% $22/411,850.00 $21,762,634.80 97% 5% 5%
cumplimiento del régimen especial
de desarrolla frorteriao

IGPS02 - Autoevaluacion 30%
502-01 Causas de desvio fisico financiero 30%

Productos 502-01 Causas de desvio fisico financiero

6533 - Empresas instaladas en la
zona fronteriza reciben supervision
de control y regulacion en el 30%
cumplimiento del régimen especial
de desarrollo fronterio

IGPS03 - Modificaciones presupuestarias 10%

503-01 Modificaclones presupuestarias aprobadas 10%
Prodhictos 503-01 Modificaciones presupuestarias aprobadas

6533 . Emprosas instaladas en la
z0n3 fronteriza reciben supervisién
de control y regulacién en el o
cumplimiento del régimen especial
de desarrolio fronterizo

Resultado IGP 99%

Fuente: Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)
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g) Informes del IGP T3 2025

n
N

REPUBLICA DOMINICANA

PRESUPUESTO

[NDICE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA (IGP)

carfruto 0212 - MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MIPYMES {MICM)

SUBCAPITULO 01 - MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO ¥ MIPYMES (MICM)

UNIDAD EJECUTORA 0010 - CONSEJO DE COORDINACION DE LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO FRONTERIZO (CCDF)

ARo 2025

TRIMESTRE Jul-Sep

Indicadores / Subindicadores Ponderacién Alcance Brecha

16P501 - Nivel de cumplimiento 60% 57% 3%
501-01 Cumpimiento fisico 20% 20% %
S01-02 Evidencia del cumplimiento 10% 10% 0%
$01-03 Cumpimiento financiero 20% 17% 3%
$01-04 Cumplimiento ampliado 10% 10% 0%
502-01 Causas de desvio fisico financiero 30% 24% 6%
503-01 Modificaciones presupuestarias aprobadas 10% 10% 0%

Resultado i 00% 91% 9%
Semafortzacién: ®0.53% Bao 6 79% Medo @ 30-100% Nito
il dela

Fl desvio financiero no ofrece los detalles suficientes del porqué no se sjecutaron los procesos de compras en el trimestre programado, si se debid a factores internas y/o externos. En ese mismo arden,
para fines de o i hacer mencién de los chdiges y conceptos de los procesos de compras que no lograran devengar dentro del periodo.
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Reporte detallado por producto

501-02

$01-03 Cumplimiento financiero

0

501-04 Cumplimiento ampliado

6533 - Empresas instaladas on 3
z0na fronteriza reciben supervisidn
de control y regulacion en el
cumplimiento dol régimen especial
da desarrolio fronteriz

35

3s

Evidencla | Programacién

10% $21,140,750.00

Ejecucion

Fisico Financiero

$18,360,604 33

87%

502-01 Causas de desvio fisico financiero

6533 - Empresas instaladas en fa
ona fronterizs reciben supervision
e control y regulacion en el
cumplimiento del régimen especiel
de desarrolio fronterizo

24%

IGPS03 - Modificaciones presupuestarias

503-01 Modificaciones presupuestarias aprobadas

Productos

5533 - Empresas instaladas en la
rona fronteriza reciben supervision
de control y regulacion en ef
cumplimiento del régimen especal
de desarrobio fronterite

$03-01 Modrficaciones presupuastarias aprobadas.

10%
10%

Resultado IGP

91%

Fuente: Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)




h) Certificacion DIGECOG, corte primer semestre afio 2025

Pagina 1

CONSEIOTE COBMYACHINDE L JOVA BSPECTAL
PRONTENIZD (CCUR)
1N

CC__ Direccién General de .,.m ”
Contabilidad Gubernamental RERUBLICADORINICANA

HACIENDA

Sistema de Analisis del Cumplimiento de las Normativas Contables

PERIODO: 2025 PROCESO: CORTE
NIVEL DE GOB.: GOBIERNO CENTRAL

MATRIZ DE CERTIFICACION

CONSEJIO DE COORDINACION DE LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO FRONTERIZO (CCDF)

UNIDAD
SUB COMPONENTES DE
MEDIDA

! OBSERVACIONES
META| PONDERACION ENCONTRADAS

Informe de Corte y Cerre de

Operaciones Contables y propusstas
de asientas enviados oportunamente
en i fecha establecda en fa Norma.

Fw‘mlﬂlriosd:cm:yciurtdd

CORRECTAMENTE SUMADOS ¥ TOTALIZADOS PARA EL
e =X PERIODO DE EVALUACION.

3.1.1, 100% DE LOS BXENES MUEBLES Amklws

EN EL PERIODO REGISTRADOS OPORTUNAMENTE EN

EL SIAB, CON SU DEPRECIACION CALCULADA.
INTANGIBLES

LY 1672025 1:04:45 BM

periodo, propuestas de asientos,
debidamente firmados y sellados,
ofido de remision, documentos
soportes.

mﬂ! dsumu d' bilﬂs por Mhl g 100.00% i Consulta De Pll:hl\ki Cargados,
de registro Reporte Siab Y Sigef.



Péagina 2 (cont.)

3 1.2. 100% DE LOS BIENES MUEBLES ADQUIRIDOS
EJERCICIOS ANTERI

CRES, REGISTRADOS EN EL
ﬂAB CON SU DEPRECIACION CALCULADA
CORRECTAMENTE

3.1.3. 100% DE LA DEPRECIACION DEL PERIODO
REGISTRADA EN EL MODULO DE CONTABILIDAD DE
SIGEF

3.1.4. 100% DE LOS BIENES MUEBLES DESCARGADOS
A BIENES NACIONALES REGISTRADOS EN EL MODULO
DE CONTABILIDAD DE SIGEF, CON SU
CORRESPONDIENTE CERTIFICACION DE
AUTORIZACION

3.1,5. CANTIDAD DE INVENTARIOS DE LOS BIENES
MUEBLES REALIZADOS EN EL PERIODO

3. GESTION DE
ACTIVOS : ik
(LT TN 3.2.1. 100% DE LOS BIENES INMUEBLES
CUTT T T B IDENTIFICADOS POR LA INSTITUCION Y
7 T T2l REGISTRADOS EN EL MODULO DE CONTASILIDAD
SIGEF

3.2.2. 100% DE LOS BIENES INMUESLES
IDENTIFICADOS, VALORADOS Y REGISTRADOS EN EL
SIAB

3.2.3. 100% DE LOS BIENES INMUEBLES A LOS QUE SE
LE HA CALOULADO LA DEPRECIACION ACUMULADA Y
DEL PERIODO, REGISTRADA DEBIDAMENTE EN EL
MODULO DE CONTASILIDAD DE SIGEF

3.2.4. CANTIDAD DE BIENES INMUEBLES EN PROCESO
DE CONSTRUCCION, DEBIDAMENTE IDENTIFICADOS Y
LEVANTADOS

3.2.5. 100% DE LOS ASIENTOS DE AJUSTES
CORRESPONDIENTE A LOS SALDCS DE
CONSTRUCCIONES EN PROCESO, QUE AMERITEN
REALIZAR EN EL PERIODO EN EL MODULD DE
CONTANUDAD DE SIGEF

Péagina 3 (cont.)

CONSEZOTE COORMYACHIN D L JONA BSPECTAL
PRONTENIZD (CCUR)
e

Reporte SIAB de la depreciadion y
comparatvo SIGEF

Reporte de deprecacién registrada en
el SIGEF

Reporte de bienes descargados Vs
SIGEF y SIAB.

Informe de inventario realizado

Actvos Inmuebles Identificados

Actvos Inmuebles Regstrados en el
SIAB,

Actvos Inmuebles con su Clulo de
Depreciaciin y reportes de SIGEF

Informe de bienes en construccion
identificados

Reporte de Bienes registrados

15.00

2,00

2,00

2.00

2,00

2,00

2,00

2.00

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

Conforme Se Evidendia La Institucidn
No Presento El Reparte Del Inventario
De Los Bienes Muedles, Con Las Firmas

De Los Responsables Y Por La Unidad
De Auditoria Interna De La Contraloria
General De La Repiblica.

100.00%

100.00%

. -

100.00%

100.00%

Reparte De Contatilidad Sigef Y
Siab

Consulta De Archives Cargedos,
Reporta Siab Y Sigef.

Consulta De Archivos Cargados,
Reporte Siad ¥ Sigef,

Consulta De Archivos Cargados,

Consulta De Archivos Cargados,
Reporte De Contabilidad Sigef Y
Sieb.

Cansulta De Archives Cargados,
R_q)m De Contatilidad Sigef Y

Consulta De Archives Cargad
Repmgbeconuulldm SIgelV

Consulta De Archivos Cargados,
We De Contabilidad Sigef ¥
Consulta De Archivos Cargados,
R!m De Contatilidad Sigef Y
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3.3.1. 100% DE LOS BIENES INTANGIBLES % Activos Intangibles Identificados y 2 Es Imperativo Que La Institucion Consulta De Archivos Cargados,
IDENTIFICADOS, VALUADOS Y REGISTRADOS EN SIAB vahuados Realice Un Levantamiento De Sus Reporte Siab Y Contabilidad
Bienes Intangibles, De Poseer Alguno Y Sigef

A Future.

3.3.2. 100% DEL MONTO DE LA AMORTIZACION DEL % Activos registrados en el SIAB / . 3 Es Imperativo Que Le Institucion Consulta De Archivos Cargados,
LO DE Reporte Realice Un Levantamiento De Sus Reparte Siab Y Contabilidad
CONTABILIDAD DE SIGEF Bienes Intangibles, De Poseer Alguno ¥ Sigef
ANTAGIRLES No Encontrarse Registrados En E1
Moduio De Contabilidad Sigef ¥ Siab,
Realizar La Identficacién De Estos
(Nomies Y Registro En Los
Organismas ientes), En
Cumplimiento De La Nicsp 31, De La
Norma, Politica Y Procedimiento De
Activas Intangibles, Emitido Por La
Digecog ¥ La Norma De Cierre De
Operaciones Contabie En Su Articulo 6,
Parrafo Vi, A Fin De No Verse
Afectadas A Futuro.

4.1.1. 100% DE LOS SALDOS DE CUENTAS BANCARIAS % Formulario de Ceerre Conforme Se Evidendia La Institucion  Consulta De Archivos Cargados ¥
INCORPORADAS AL MODULO DE CONTABILIDAD DE Presenta En Los Formularios Dg-Ins-02 - Reporte De Contabiidad Sigef.
SIGEF, DEBIDAMENTE REGISTRADOS -02 Y Dg-Ins-02-17 De La Cuenta

Bancaria No.010242480, Sin Embargo,

La Misma No Se Encuentra Registrada

En El M6dulo De Tesoreria Sigef,

Asimismo, Se Detalla En El Formulario

Que No Se Encuentran Incorporada En

# Sistena De Sigef. Segdn La Norma

De Cierre En E Articulo 6 Pérrafo 3,
Dice Que Todas Las Cuentas Deben
Que Sus Saidos ¥
Operacines Estén Registrados En

Contabiidad Sig

Pagina 4 (cont.)
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4.1.2. 100% DE LOS SALDOS DE CAJA CHICA Formulerio de Cierre 2.00 Consulta De Archivos Cargados Y

REGISTRADOS EN EL MCOULO DE CONTASILIDAD DE Reportes De Contabdidad Sigef.

SIGEF

4 100% DEL MONTO DE LAS INVERSIONES Informe de Cierre Censulta De Archivos Cargados Y

FINANCIERAS, REGISTRADAS EN EL MODULO DE Reportes De Contabiidad Sigef.

CONTABILIDAD DE SIGEF

4.1.4. 100% DE LOS MONTOS POR FLANZAS Y Informe de Clerre A Censulta De Archivos Cargades Y
REGISTRADOS EN EL MODULO DE Reportes De Contabi#idad Sigef.

CONTABILIDAD DE SIGEF
4.2.1. 100% DE LOS MONTOS DE LAS POLIZAS DE

SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
CONSUMIDOS, RECLASIFICADOS EN EL MODULD DE

Censulta De Archivos Cargados

CONTABILIDAD DE SIGEF.
4.2.2. 100% DE LOS MONTOS DE LAS LICENCIAS 4 X Consuita De Archivos Cargados,
INFORMATICAS CONSUMIDAS, RECLASIFICADAS EN EL Reportes De Contabiidad Sigef Y
MOOULO DE CONTABILIDAD DE SIGEF, Presantadas En El Formulario 484, Sab

Muestran Un Valor De $862,677.06, No

Obstante, EI Regorte De Contabilidad
4.2.3. 100% DE LAS SALIDAS DE LOS INVENTARIOS DE X .S Conforme Se Evidencia La Institucidn  Consulta De Archivos Cargados,
BIENES DE CONSUMO, RECLASIFICADOS EN EL No Presento La Toma Fisica Del Reportes De Sigef ¥
MODULO DE CONTABILIDAD DE SIGEF. Invertario De Los Bienes De Consumos Siab

Segun Lo Establece La Norma De

Cierre De Operaciones Contabile 01-

2024.
4.2.4. 100% DE LOS INVENTARIOS DE BIENES % Saldos de Inventarios de Bienes de 200 Consulta De Archivos Cargados,
ADQUIRIDOS PARA TERCERCS IDENTIFICADOS Y Consumo Actualizados Reportes De Contabiidad Sigef Y
RECLASIFICADOS EN EL MODULO DE CONTABILIDAD Sab
DE SIGEF B
4.3.1. 100% DEL MONTO DE LAS COUENTAS POR PAGAR % Cuentas por Pagar de Corto Plazo con Censulta De Archivos Cargades Y
DE CORTO PLAZO CON Proveedores - Dewda Administrativa Reporte De Contabiidad Sigef.

PROVEEDORES (DELI
ADMINISTRATIVA) REGISTRADAS EN EL MODULO DE Registradas.
CONTABILIDAD DE SIGEF.

Fuente: Division de Contabilidad-CCDF




